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Rat der Stadt Wolfenbiittel

Projektstrukturpline zur Umsetzung der Strategie Wolfenbiittel

Beschlussvorschlag:
»Das als Anlage beigefiigte Skript Projektstrukturpline zur Umsetzung der Strategie Wolfenbiittel
wird im Rahmen des demografischen Wandels zur Kenntnis genommen.

Begriindung:
Mit der Strategie Wolfenbiittel starte ich mein Vorhaben, die Entwicklung der Stadt Wolfenbiittel in

den kommenden Jahren — und damit auch die Arbeit und Aufgaben von Rat und Verwaltung —
strategisch auszurichten. Ziel ist, Wolfenbiittel in seinen ureigenen Stdrken als Lebens- und
Wohnstandort, als Bildungs- und Kulturstadt weiter zu stirken, gleichzeitig vorhandene Potenziale
in den Bereichen Tourismus, Wirtschaft und Handel systematisch und gezielt auszubauen und zu
biindeln.

Eine wesentliche Rahmenbedingung bildet dabei der demografische Wandel. Gesellschaftliche
Alterung bei zuriickgehender Bevolkerung, dadurch bedingter interkommunaler Wettbewerb und
Profilierungsdruck fordern Kommunen zu aktivem Handeln heraus, eine Entwicklung, die nicht nur
mit Risiken, sondern auch vielen Chancen behaftet ist. Im Verlauf des Jahres 2007 wurden erste
Meilensteine gesetzt (s. Anlage ,,Projektphasen®).

Ankniipfend an die Anfang Mai stattgefundene Projekt-Auftaktveranstaltung mit Rat und
Fiihrungskréften, trafen sich wenige Tage spdter unter dem selben Arbeitstitel die Fiihrungskrifte
der Stadtverwaltung zu einem 1 '>-tdgigen Strategieworkshop. In dessen Verlauf sind erste Ziele
und Projektideen zu den Handlungsfeldern Innenstadt-/Siedlungsentwicklung, Betreuungsangebot,
Schulentwicklung, Wirtschaft sowie Tourismus/Marketing/Werbung entwickelt worden, auf die
sich vorab in einem dezernats- und dmteriibergreifenden Diskussionsprozess verstindigt worden
war. In der Folge haben 5 Projektteams unter Federfiihrung der jeweiligen Fachdmter-/ bzw.
Fachabteilungsleitungen detaillierte, nach Themenfeldern untergliederte Projektstrukturpléne mit
Arbeitspaketen zur Umsetzung von Strategie Wolfenbiittel erarbeitet (siche Anlage). Nachtriglich —
als 6. Handlungsfeld — zugeordnet wurde der Bereich Kulturentwicklung. In einem weiteren
Strategie- und Fithrungskrifteworkshop Anfang November 2007 ist eine auf die Gesamtkonzeption
zugeschnittene Projekt- und Organisationsstruktur entwickelt worden. Diese sichert Transparenz
sowie einen zielfilhrenden Arbeitsverlauf und damit strategisch messbare Ergebnisse.
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Bei der Realisierung einzelner Arbeitsschritte werden die Fachausschiisse des Rates bzw. der
Rat im Rahmen seiner umfangreichen Gestaltungsprojekte rechtzeitig eingebunden. Dies bezieht
sich auf konzeptionelle sowie finanz- und haushaltswirtschaftliche Fragen. Die Beteiligung von
Biirger/-innen ist im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und sofern einzelne Teilaufgaben es
nahe legen und ratsam erscheinen lassen, auch dariiber hinaus vorgesehen.
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