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Ausgangslage

Befunde zur Investitionspolitik der Stadt Wolfenblittel, Stand 2023

Investitionstatigkeit 2016-2026: ca. 222 % RIQ
Uberinvestitionstatigkeit 2023-2024: ca. 280 % RIQ
Uberinvestitionstatigkeit vor 2016: ca. 300 % RIQ

kein formal bestimmtes, dkonomisch optimales Investitionsbudget

keine strategische Priorisierung der Investitionsvorhaben
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Startpunkt einer strategischen Investitionspriorisierung: strategisches Steuerungssystem

Herausforderungen einer kommunalen strategischen Steuerung: Themenvielfalt, Finanzziele, externe und interne Perspektiven
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Startpunkt einer strategischen Investitionspriorisierung: strategisches Steuerungssystem

Herausforderungen einer kommunalen strategischen Steuerung: Themenvielfalt, Finanzziele, externe und interne Perspektiven
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Startpunkt einer strategischen Investitionspriorisierung: strategisches Steuerungssystem

Herausforderungen einer kommunalen strategischen Steuerung: Themenvielfalt, Finanzziele, externe und interne Perspektiven
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Herausforderung: Vielfalt der Aufgaben einer Kommune

Die zeitgleiche Verfolgung aller strategischen Ziele iiberfordert die Kommune, strategische Ziele werden nicht/kaum erreicht
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Herausforderung: Vielfalt der Aufgaben einer Kommune

Aufgabe der Politik ist die jahrliche Bestimmung von aktiven, strategischen Zielen (Handlungsschwerpunkte)
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Herausforderung: Vielfalt der Aufgaben einer Kommune

Aufgabe der Politik ist die jahrliche Bestimmung von aktiven, strategischen Zielen (Handlungsschwerpunkte)
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Skizze eines strategischen Steuerungssystems in Kommunen

Verbindung von strategischer Orientierung und haushalterischer Machbarkeit
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Skizze eines strategischen Steuerungssystems in Kommunen

Die Verfolgung ausgewabhlter strategischer Ziele (HSP) erhoht die Erfolgswahrscheinlichkeitin der Zielerreichung.
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Strategiematrix liegt noch nicht vor

Die aktuelle Strategiematrix der Stadt Wolfenbuttel
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Dekarbonisierung
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Prozesse
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Die aktuelle Strategiematrix der Stadt Wolfenbuttel

Strategiematrix liegt noch nicht vor
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Strategisches Ziel

Der OPNV ist attraktiv.

leistungen sind
einfach zugdngig.

Handlungsfeld Stadtentwicklung Klima Mobilitat Sicherheit Organisation Schulen Betreuung Kultur Verwaltun
Wohnen Dekarbonisierung StraRen Ordnung Digitalisierung Bildung Jugend Freizeit Finanzeng
Gewerbe Umwelt Wege Schutz Prozesse Wissenschaft Soziales Tourismus
Vision
. . Wolfenbiittel wahrt
. i . . i . Unsere Feuerwehr ist Unsere Prozesse sind Ganztagsschulen .
. . Unsere Wirtschaft ist Wolfenbiittel ist Sicherheit auf allen i i . zukiinftigen
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stark und resilient. klimaneutral. Wegen. R L o i Gernerationen
leistungsfdhig. digital. Kinder. .
Handlungsfihigkeit.
Verwaltungs- Mitarbeiter arbeiten

motiviert in der Stadt-
verwaltung.

Strategisches Ziel
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Strategisches Ziel
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Skizze eines strategischen Steuerungssystems in Kommunen

Verbindung von strategischer Orientierung und haushalterischer Machbarkeit
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Skizze eines strategischen Steuerungssystems in Kommunen

Verbindung von strategischer Orientierung und haushalterischer Machbarkeit
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Konzept der strategischen Investitionspriorisierung

Investitionen werden innerhalb eines ,Investitionsdeckels” strategisch priorisiert

1. Investitions-

budget

jahrliche
Abschreibung

ca. 12,5 Mio. €

jahrliche RIQ

inkl. Inflations-
ausgleich

ca. 24 Mio. €
(ca. 194%)
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Konzept der strategischen Investitionspriorisierung

Investitionen werden innerhalb eines ,Investitionsdeckels” strategisch priorisiert

2. Auswahl-
kriterien

gesetzliche Anlagen-

abnutzungsgrad

Vorgaben
(Muss-Kriterium)

20 %
(bei Note 1: 100%)

fachliche
Bedeutung

politische/
strategische
Bedeutung
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Konzept der strategischen Investitionspriorisierung

Investitionen werden innerhalb eines ,Investitionsdeckels” strategisch priorisiert

2. Auswahl-
kriterien
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Konzept der strategischen Investitionspriorisierung

Anlagenabnutzungsgrad der Stadt Wolfenblttel auf Ebene der Anlagenklassen

Anlagenabnutzungsgrad 2023
Immaterielle VG _
bebaute Grundstiicke 30%
Infrastrukturvermogen 63%
Bauten auf fremden Grund und Boden 34%
Fahrzeuge, Maschinen und techn Anlag 70%

BgA 61%

AAG gesamt 48%
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Konzept der strategischen Investitionspriorisierung

Auswabhl der strategisch priorisierten Investitionen bis max. ,Investitionsdeckel

3. Auswahl der
Investitionen
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Skizze eines strategischen Steuerungssystems in Kommunen

Verbindung von strategischer Orientierung und haushalterischer Machbarkeit

strategische Ebene
(Politik & Verwaltungsspitze, 5-103)
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Kontaktieren Sie mich gern!

Dr. Christian-Muller-Elmau

T: 0303907 907 - 48
Fax: 030 3 907 907 - 11
c.mueller-elmau@ipm.berlin

www.ipm.berlin

Institut fiir Public Management am IPO-IT GmbH | Wonnichstr. 68-70 | 10317 Berlin
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