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Rahmenbedingungen

Die Arbeiterwohlfahrt (AWO) betreibt in der Stadt Salzgitter und in der
Stadt und im Landkreis Wolfenbuittel verschiedene Einrichtungen und
Dienste. lhre Aufgaben sind die Minderung sozialer Notlagen und die
Unterstitzung von Menschen bei der Bewdltigung ihres Alltags. Die
AWO versteht sich als ein Verband, in dem Menschen haupt- und eh-
renamtlich an der Umsetzung der Leitsétze und Ziele des Verbandes (s.
Seite 23) arbeiten.

Zu den Einrichtungen der AWO in Salzgitter und Wolfenbuttel zdhlen
Altenheime, Beratungsstellen, Einrichtungen fir psychisch Kranke,
Frauenhduser, Stadtteiltreffs, Sport- und Reiseangebote fir Senioren,
Reisen fur Kinder und Jugendliche und die Mutter-Kind-Kurvermittlung.
Integraler Bestandteil der Angebote des Kreisverbandes Salzgitter-
Wolfenbuttel sind die Kindertagesstatten in seiner Trégerschaft.
Gesetzliche Grundlage unserer Arbeit in den Kindertagesstéatten ist das
.Gesetz Uber Tageseinrichtungen fir Kinder in Niedersachsen” (Kita-
gesetz). Dort ist ein eigensténdiger Erziehungs- und Bildungsauftrag
des Elementarbereiches formuliert, der neben dem Betreuungsauftrag
besteht.

Padagogische Grundlage ist der niederséchsische Orientierungsplan
fur Bildung und Erziehung in Kindertagesstétten. Organisatorische
Grundlage unserer Arbeit ist das nach DIN EN ISO 9001 zertifizierte
Qualitatsmanagementsystem for die Kindertagesstétten des Kreisver-
bandes.

Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben und des Leitbildes der AWO
sind fUr unsere Arbeit die Werte Demokratie, Toleranz, Freiheit und
Teilhabe am gesellschaftlichen und politischen Leben wichtig.

Demokratie

Demokratische Lebens- und Ausdrucksformen gehéren zu den Voraus-
setzungen, die Kinder in ihrer Entwicklung und im Erleben ihres enge-
ren und weiteren sozialen Umfeldes unterstitzen.Es ist daher von
groBBer individueller und gesellschaftlicher Bedeutung, Kindern Regeln
des demokratischen Zusammenlebens zu vermitteln.
Tageseinrichtungen fir Kinder der Arbeiterwohlfahrt sind Lebensréume.
Dort kann unter Bericksichtigung der individuellen Bedirfnisse und
Gefihle von Kindern demokratisches Zusammenleben eingetbt und
erprobt werden. Kinder kdnnen entsprechend ihrer Entwicklung unter-
schiedliche Lebensformen und unterschiedliche Méglichkeiten der Kon-
fliktlésung erkennen und unterscheiden. Dieses erfordert von Mitarbei-
terinnen und Eltern die Bereitschaft, in demokratisch abgestimmter
Weise entsprechenden Konfliktlésungs- und Lebensformen im Interesse
der Kinder den Vorzug zu geben. Der Lebensraum der Tageseinrich-
tungen fUr Kinder bietet vielféltige kreative Méglichkeiten, demokrati-
sche Lebens- und Ausdrucksformen zu gestalten.

Die Arbeiterwohlfahrt geht davon aus, dass die Kinder, die in ihren Ta-
geseinrichtungen demokratische Verhaltensweisen erleben und erpro-
ben, diese auch in ihren spateren Lebensabschnitten weiterentwickeln
und verwirklichen werden.




Toleranz

Die Toleranz gegeniber unterschiedlichen Weltanschauungen, Religio-
nen, Nationalitédten und individuellen Lebenssituationen ist grundsétzli-
cher Bestandteil der Arbeit in allen Kindertagesstatten der AWO.
Toleranz ist téglich gelebte und gestaltete Praxis unserer Arbeit. Wir
meinen damit nicht nur das Respektieren von Unterschiedlichkeiten,
sondern die aktive und akzeptierende Auseinandersetzung mit dem
Ziel des gegenseitigen Voneinander-Lernens.

Die Umsetzung von Toleranz in der téglichen Arbeit wird dadurch rea-
lisiert, dass individuelle Unterschiede zwischen den Kindern und ihren
Lebenswelten so in die Arbeit des Kindergartens einbezogen werden,
dass sie als Grundlage vielfaltiger Erlebnis-, Spiel- und Lernméglich-
keiten zum Nutzen aller beteiligten Kinder dienen kénnen. Diese
Grundsatzposition bezieht sich selbstverstéandlich auch auf Kinder mit
Behinderung. Mitarbeiterinnen und Eltern sind aufgefordert, diesen To-
leranzaspekt aufzugreifen und zu gestalten.

Kinder sind wenig mit Vorurteilen belastet. Wir wollen erméglichen,
dass das so bleibt und die Kinder sich zu Erwachsenen entwickeln, die
Andersartigkeiten respektieren und akzeptieren.

In der Auseinandersetzung mit den Unterschiedlichkeiten aller Beteilig-
ten sind wir aufgefordert, unseren eigenen Standpunkt zu definieren
und damit auch die Grenzen der Toleranz zu beschreiben.

Freiheit

Die Freiheit des Einzelnen ist untrennbar verbunden mit seiner Verant-
wortung fur die Gruppe und das Gemeinwesen. Unter Bericksichti-
gung wertschédtzender Formen des Zusammenlebens wird im Umgang
mit Ausdrucksformen der Freiheit ein wichtiger Schritt im Hinblick auf
Demokratie geleistet. Alltagliche Situationen in den Kindertagesstétten
der AWO erméglichen sowohl die individuelle als auch die soziale Ent-
faltung der Kinder. Die Entwicklung von Ich-Stérke, Selbstvertrauen und
Kreativitét dienen als Grundlage for die freie Entfaltung der Persénlich-
keit. Die Entwicklung von Regeln fir das Zusammenleben, die von Kin-
dern, Mitarbeiterlnnen und Eltern gemeinsam abgestimmt und ange-
nommen werden, ist die Grundlage fir das Zusammenleben in sozia-
len Bezigen.

Freiheit ist nach Auffassung der Arbeiterwohlfahrt untrennbar mit der
Gestaltung von sozialen, politischen und kulturellen Entwicklungen
verbunden. Ziel der Arbeiterwohlfahrt ist es, dass Kinder Freiheit als
menschlichen Grundwert erfahren, um damit ihr jetziges und spéteres
Leben gestalten zu kénnen.




Teilhabe am gesellschaftlichen
und politischen Leben

Soziale Unterschiede und die Solidaritat zwischen Mehrheiten und
Minderheiten sind for Erfahrungen und Lernméglichkeiten von Kindern
wichtige Aspekte. Dazu gehért auch das Engagement fir die Férde-
rung von Gerechtigkeit und Solidaritét.

Die Tageseinrichtung fir Kinder ist nicht der Ort, von dem aus grund-
satzliche soziale Probleme gelést werden kénnen. Allerdings ist sie
auch keine pédagogische Insel, auf der die Widerspriche und Zwie-
spdltigkeiten, die ungeldsten Fragen unserer Gesellschaft und unseres
Zusammenlebens ohne Bedeutung bleiben kénnen. Die Arbeiterwohl-
fahrt setzt sich dafir ein, dass die Kinder ihre eigene Lebenswelt und
die der Erwachsenen in Auseinandersetzung mit der Natur und Umwelt
erfahren kénnen.

Kinder haben haufig nur unklare Vorstellungen von den Berufen ihrer
Mditter und Véter. Sie erfahren die Arbeitswelt der Erwachsenen nicht
mehr konkret, sondern allenfalls in einer bruchstickhaften Ubermitt-
lung durch ihre Eltern. Nach Auffassung der Arbeiterwohlfahrt gentgt
es aber nicht, den Besuch bei der Feuerwehr oder beim Bécker oder
sonstige Aktionen zu arrangieren. Kinder sollten téglich die Méglichkeit
haben, viele einzelne Bereiche unserer Gesellschaft altergeméf ken-
nenzulernen. Dabei soll die Beziehung zwischen Kindern und Erwach-
senen als wechselseitiger Prozess im Sinne kommunikativen, gemein-
samen Lernens entfaltet und verstanden werden.

Konflikte zwischen Menschen und Gruppen, zwischen deren Auffas-
sungen und Meinungen, gehéren zum Alltag der Tageseinrichtungen
for Kinder. Unter Frieden ist daher nicht nur die Abwesenheit von Krieg
oder die Harmonie ganz allgemein zu verstehen, sondern der aktive
und gewollte Einsatz fir eine friedliche Lésung von Konflikten durch
Offenheit und Transparenz unterschiedlicher Lebenssituationen. Dazu
trégt die Stérkung kommunikativer Kompetenzen bei. Frieden ist eine
existentielle Notwendigkeit fir alle Menschen. Viele Lésungen fir so-
ziale Probleme sind unmittelbar an Friedfertigkeit gebunden.

Nach Auffassung der Arbeiterwohlfahrt ist die Erziehung zum Frieden
for Gegenwart und Zukunft ein wichtiger Teil der Aufgaben in den Ta-
geseinrichtungen fur Kinder.

Teilhabe an Umwelt und Natur, umweltbewusstes Leben und Lernen,
kindgeméfBe Praxis des Umweltschutzes sind aktuelle und zukunfisori-
entierte Aufgaben unserer Tageseinrichtungen, die als Lebensraume for
Kinder, péddagogisch tatige Kréfte und Eltern eingegliedert sind in die
reale gesellschaftliche Situation mit ihren Herausforderungen.




Die Kindertagesstiitten
der AWO

In unseren Kindertagesstétten werden die Kinder in Krippen (0-3 Jah-
re), Kindergdrten (3-6 Jahre) und Horten (Grundschulalter) betreut.
Geschlossen sind die Einrichtungen drei Wochen in den Sommerferien,
zwischen Weihnachten und Neujahr und ggf. an Brickentagen. Damit
gewdhrleisten wir einen guten BetreuungsschlUssel auBBerhalb dieser
Zeiten. Eine kontinuierliche Weiterentwicklung der pédagogischen Ar-
beit erméglichen wir durch interne Fortbildungen, fir die die Kita bis
zu vier Tagen im Jahr geschlossen werden kann.

Betreut werden die Kinder in altersgemischten Gruppen von pédago-
gischem Fachpersonal im Rahmen der Vorgaben des Kitagesetzes.

In den Kindertagesstétten treffen unterschiedliche Partner mit unter-
schiedlichen Interessen zusammen. Das sind die Kinder, die Eltern, die
Offentlichkeit, das Jugendamt, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und der AWO - Kreisverband.

Die Kinder

Die Kinder in den Kindertagesstatten sind die priméren Adressaten un-
serer pddagogischen Arbeit. Einzelheiten zur pédagogischen Arbeit mit
den Kindern sind im dritten Teil dieser Konzeption aufgefthrt.

Die Eltern

Die Kindertagesstétten sind Orte fir Kinder und ihre Eltern und Famili-
en. Wir arbeiten familienergénzend und -bereichernd.

Eltern werden auf vielfdltige Weise in das Kindertagesstéttenleben ein-
bezogen, z.B. durch umfassenden Austausch mit den P&ddagoginnen
im persénlichen Gespréch oder bei Elternabenden, durch die Mitwir-
kung an Eltern-Kind - Aktivitéten wie Spielnachmittagen, Ausfligen,
Festen etc. und nicht zuletzt durch die gelegentliche Teilnahme am
Gruppenleben.

Die Einrichtungen unterstitzen die Eltern durch beratende Gespréche
Uber Erziehungs- oder sonstige das Familienleben betreffende Frage-
stellungen oder leiten sie bei Bedarf an Beratungsstellen weiter.

Wir regen zu Nachbarschaftskontakten an, indem wir das gegenseitige
Kennenlernen der Eltern untereinander férdern. Informationen Uber
Aktivitadten im Stadtteil geben wir an die Eltern weiter und regen zu un-
abhéngigen Elterntreffs an.

Die Eltern werden Uber den Kitabeirat an wesentlichen Entscheidungs-
prozessen der Einrichtungen beteiligt. Sie haben dort die Méglichkeit,
Anregungen zu geben und Kritik zu Uben. Die Form und die Mitwir-
kungsrechte des Kitabeirates sind im niederséchsischen Kitagesetz
festgelegt.

Die Eltern sind in den Kindertageseinrichtungen Teil des Auftrags und
tragen ihn selbst mit. Die Kinder kénnen Fragen und Ereignisse des
Familienlebens, die sie beschaftigen, thematisieren und bearbeiten.




Unser besonderes Augenmerk gilt der Situation der Mitter. Sie tragen
die Hauptlast der Familienarbeit und sind durch die Problematik der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf in erster Linie betroffen.

Wir unterstitzen eine Entwicklung unserer Einrichtungen zu Familien-
zentren. Die Kindertagesstatten der AWO Salzgitter-Wolfenbittel sind
Teil der sozialen Infrastruktur des Stadtteils. Sie vernetzen ihre Arbeit
eng mit anderen sozialen Institutionen und Bildungseinrichtungen,
nehmen mit Kindern und Eltern am Leben des Stadtteils teil und sind
selbst Ort der Begegnung. RegelméaBige Kontakte zu den umliegenden
Einrichtungen, Kooperation mit Schulen, Kinder- und Jugendzentren
und den Untergliederungen des Kreisverbandes der AWO vor Ort,
Kontakte zu Beratungsstellen und die Teilnahme an Sozialraum- bzw.
Stadtteilkonferenzen gehéren ebenso zum Auftrag der Einrichtungen
wie das Kennenlernen der néheren Lebensrdume mit den Kindern und
die Thematisierung von for Kinder relevanten Fragestellungen.

Die Arbeiterwohlfahrt versteht sich auch als Interessenvertretung der
Eltern. Sie unterstitzt sie bei der Lésung von Problemen und vertritt sie
anwaltschaftlich in der politischen Offentlichkeit.

Die Offentlichkeit

Die Offentlichkeit hat im Rahmen des Tranparenzgebotes unserer Leit-
séitze ein Anrecht darauf, Gber Form und Inhalte unserer Arbeit infor-
miert zu werden. Der Information dienen die Konzepte des Tréigers
und der jeweiligen Einrichtung und die Darstellung unserer Arbeit
durch Veranstaltungen, Publikationen und Presseinformationen.

Das Jugendamt

Der Fachdienst Jugend der Stadt Salzgitter und das Schulamt der Stadt
Wolfenbuttel sind Partner des Kreisverbandes der AWO. Wir streben
eine vertrauensvolle und offene Zusammenarbeit an und machen un-
sere Arbeit transparent. Bei unserer Arbeit beachten wir die Grundsat-
ze von Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit.

GegenUber der 6ffentlichen Verwaltung vertreten wir die Interessen der
von uns betreuten Kinder und Eltern und streben die Durchsetzung so-
zialer Ziele unseres Verbandes an.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der AWO

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen die Ziele des Verbandes in
praktische Arbeit um. Sie und ihre Arbeit représentieren den Verband
in der Offentlichkeit und gegeniber den Kindern und Eltern. Um diese
Ziele und eine qualitativ hochwertige Arbeit zu erreichen, ist eine gute
Aus- und Fortbildung der Mitarbeiterinnen eine Grundvoraussetzung.
Wir férdern und fordern die Fortbildung der Mitarbeiterlnnen im Rah-
men unserer Méglichkeiten.

Wir beteiligen unter Bericksichtigung vereinsrechtlicher Gegebenhei-
ten Mitarbeiterinnen an Diskussions- und Entscheidungsprozessen in
ihrer Einrichtung und im Verband. Wir sind uns bewusst, dass die Be-
dingungen, zu denen wir hauptamtliche Mitarbeiterinnen beschéftigen




und der Umgang mit ihnen Vorbildcharakter haben und bemshen
uns, den Interessen der Mitarbeiterinnen gerecht zu werden.

Vertreten werden die Mitarbeiterinnen durch den Betriebsrat. Vorstand
und Geschéftsfohrung des Kreisverbandes setzen sich fir eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat ein.

Wir erwarten von den Mitarbeiterinnen Bereitschaft zur Umsetzung der
Ziele des Verbandes. Wir erwarten Bereitschaft zu einer innovativen
Arbeit, die unter Bericksichtigung wirtschaftlicher Gegebenheiten im-
mer wieder neue Antworten auf soziale und pédagogische Herausfor-
derungen findet. Wir erwarten die Bereitschaft, die eigene Arbeit
transparent und Uberprifbar zu machen.

Der Verband

Die AWO wird getragen von ihren Mitgliedern. Sie leisten, organisiert
in Ortsvereinen, ehrenamtliche Arbeit fir den Verband und fir Men-
schen, die der Hilfe und Unterstitzung bedirfen. Die Ortsvereine und
deren ehrenamtliche Mitarbeiterlnnen sollen nach Méglichkeit in die
Arbeit der Kindertagesstétten einbezogen werden.

Im Rahmen der demokratischen Struktur des Verbandes und der Sat-
zung des Vereins ist der Vorstand des Kreisverbandes Salzgitter-
Wolfenbittel der AWO letztendliches Entscheidungsgremium fir alle
Belange des Verbandes.




Pddagogische Grundaussagen

In den Tageseinrichtungen bilden Kinder, pédagogisch tatige Kréfte
und Eltern eine vielféltig gestaltete Lebens-, Lern- und Erfahrungsge-
meinschaft. In ihr werden emotionale, soziale, kognitive und motori-
sche Erfahrungen der Kinder gleichrangig gesehen und behandelt.
Entsprechend ist die ganzheitliche Persénlichkeitsférderung grundle-
gendes Ziel der Arbeit.

Unser Bild vom Kind

Kinder sind aktive Wesen, die sich in erster Linie durch die handelnde
Auseinandersetzung mit ihrer Umwelt weiterentwickeln. Wir begreifen
Kinder als eigenstdndige, selbsténdige, aktive und neugierige Persén-
lichkeiten, die durch eigene Erfahrungen im aktiven Handeln Schwie-
rigkeiten meistem und Unabhéngigkeit und Selbsténdigkeit erreichen
kénnen. Dies setzt voraus, dass Kinder mit all ihren Bedirfnissen, Stér-
ken und Schwdchen ernst genommen werden und sie im Lebensraum
Kindertagesstdtte anregungsreiche, positive Atmosphére und emotio-
nale Zuwendung und Geborgenheit erfahren.

Die Kindertagesstatte bietet den Raum, den BedUrfnissen der Kinder
gerecht zu werden. Hier sollen sie einen Platz finden, um zu entdecken,
zu forschen und auszuprobieren. Aufgabe der Mitarbeiterlnnen ist es,
diesen Raum zu schaffen und zu strukturieren. Dabei sollen die Kinder
altersgerecht die gréBtmégliche Selbstverantwortung fir ihr Handeln
Ubernehmen und den gréBBtméglichen Freiraum vorfinden. Naturlich
finden diese Freirdume Grenzen durch gesetzliche Regelungen und die
Freirdume und Bedirfnisse der Anderen (vgl. dazu die Ausfihrungen
auf Seite 4, Kapitel ,Freiheit”).

Kinder sind eigenstdndige Wesen mit eigenstdndigen Rechten. Sie sind
in der Lage, in der Kindertagesstatte ihr Recht auf demokratische Mit-
bestimmung wahrzunehmen. Deshalb streben wir an, Mitbestimmung
und -entscheidung der Kinder in altersangemessener Form einzufihren
und umzusetzen.

Betreuung

Betreuung, Erziehung und Bildung, die im niederséchsischen Kitagesetz
genannten grundsétzlichen Aufgaben der Arbeit in den Kindertages-
statten, sind als Einheit zu sehen. Die Entwicklung des Kindes erfolgt
ganzheitlich. Eine Aufgliederung erfolgt hier nur aus Grinden der
Ubersichtlichkeit.

Die Kindertagesstétte ist fir die Kinder ein Lebens- und Erfahrungs-
raum, in dem sie einen wichtigen und manchmal langen Teil des Tages
verbringen. Wir wollen deswegen einen Raum schaffen, in dem Kinder
sich geborgen und angenommen fihlen. Uber die Erfollung kérperli-
cher und seelischer Grundbedirfnisse hinaus bedeutet eine gute Be-
treuung fur uns, dass Kinder sich in ihrer Kita wohl fihlen und
optimale Chancen fur ihre Entwicklung finden.




Erziechung

Kinder brauchen fir ihre Entwicklung Grenzen, Strukturen und einen
Rahmen. Auch das Erlernen und Uben sozialer Verhaltensweisen ist for
eine erfolgreiche Integration in die Gesellschaft notwendig. Es wider-
spricht aber oftmals dem Primérinteresse des Kindes, d.h., es muss erst
lernen, dass seine Bedirfnisse haufig nicht sofort befriedigt werden
kénnen.

Wir schaffen fir die von uns betreuten Kinder einen regelgebundenen
Rahmen, in dem sie sich méglichst frei bewegen und entscheiden kén-
nen. Wir achten auf die Einhaltung der Regeln und fordern von den
Kindern nach entsprechender Ubung die Beachtung sozialer Verhal-
tensweisen und Kulturtechniken.

Es ist uns klar, dass Gber Erziehung und Regeln sehr unterschiedliche
Auffassungen bestehen. Grundsétzlich sind wir aber der Ansicht, dass
die Einhaltung allgemeiner Verhaltensnormen for die Integration des
Kindes in die Gesellschaft unverzichtbar ist.

Bildung

Kinder sind lernféhig und lernwillig. Sie wollen ihre Umwelt erfahren
und begreifen. Diesem Interesse und dem im Kitagesetz formulierten
Bildungsauftrag werden wir gerecht, in dem wir den Alltag als Lernsi-
tuation begreifen und strukturieren. In besonderen Projekten greifen
wir situativ Lernwinsche der Kinder auf und setzen sie — auch in au-
Bergewdhnlichen Formen — um. Projekte sollen in Bezug zur Lebens-
welt der Kinder stehen, einen méglichst groBen ,Ernstcharakter”
haben, sich mit realen Situationen auseinandersetzen und Materialien
verwenden, die dem ernsthaften Charakter der Aktivitét angemessen
sind. Auch die Mitarbeiterinnen in den Kichen, den Bereichen Reini-
gung und Haustechnik sollen in die péddagogische Arbeit einbezogen
werden. Den Kindern bieten sich hier direkte Einblicke in Arbeitsberei-
che, die ihnen sonst kaum zugénglich sind. Im Rahmen der Méglich-
keiten sollen sie in die Arbeiten einbezogen werden.

Grundlage aller Angebote ist die genaue Beobachtung des einzelnen
Kindes und der Gruppe. Diese Beobachtungen werden dokumentiert
und in eine schriftliche Projekt- und Angebotsplanung umgesetzt.




Erziehung, Bildung und Betreuung
von U3-Kindern

Uber die Eingewshnung hinaus brauchen Kinder unter drei Jahren in
besonderem Maf3e eine Bezugsperson, die sich als zuverldssige Bin-
dungspartnerin und emotionale Sicherheitsbasis anbietet. In den Ein-
richtungen des Kreisverbands ordnet sich jedem Kind eine Erzieherin
zu, die eine kontinuierliche Beziehung sicherstellt. Die péddagogischen
Fachkréfte orientieren sich am Konzept der beziehungsvollen Pflege (E.
Pikler), das die Qualitat der alltéglichen Interaktion bei pflegerischen
Tatigkeiten wie Wickeln und Versorgung mit Essen und Trinken be-
schreibt. DarUber hinaus bericksichtigen sie das kindliche Bedirfnis
nach kérperlicher und emotionaler Zuwendung. Der Tagesablauf ist
fur die Kinder verldsslich und sichert in jedem Fall die Versorgung mit
Nahrung, Pflege und Ruhe.

Kinder unter drei Jahren finden Bildungsanlésse, lernen durch eigenes
Tun und werden dabei von den pédagogischen Fachkréaften unter-
stUtzt. Die Beobachtung der Kinder mit Hilfe der Leuvener Engagiert-
heitsskala gibt dariber hinaus Anhaltspunkte fur eine Férderung.
Bildungsprozesse werden insbesondere unterstitzt durch die Ermégli-

chung von

. Austausch mit anderen Kindern und Kontaktméglichkeiten mit
Gleichaltrigen

. kérperbezogenen Aktivitdten (vielseitige Raum- und
Bewegungserfahrungen, motorische Herausforderung, taktile
Wahrnehmung)

. unterschiedlichen Materialerfahrungen

. Raum fir ungestdrte intensive Beschaftigung fir sich allein,

Wechsel zwischen Aktivitét und Ruhe

Die Zusammenarbeit mit den Eltern spielt in der Altersgruppe unter
drei Jahren eine besondere Rolle. Die Entscheidung, ihr Kind in einer
Kindertageseinrichtung betreuen zu lassen, ist fir Eltern haufig mit
Angsten und Unsicherheiten verbunden. Sie sind aber auch diejenigen,
die fur ihr Kind Verantwortung tragen, das Kind am besten kennen
und den Erzieherinnen Auskunft geben kénnen. Besonders in der Ein-
gewdhnungszeit, aber auch spéter, suchen die péddagogischen Fach-
kréfte das Gesprach mit den Eltern und stehen ihnen als Partnerinnen
in der Betreuung, Erziehung und Bildung ihres Kindes zur Verfigung.




Inklusion — Diversitiit - Vielfalt

Verstanden als ,Alle sind gleich — Alle sind anders” kann die Umset-
zung des Inklusionsbegriffes nur bedeuten, nicht mehr von ,Kindern
mit Behinderung” oder ,Kindern mit Migrationshintergrund” zu spre-
chen. Reden kann man dann nur noch Gber Kinder mit je individuell
unterschiedlichen Kompetenzen bzw. unterschiedlichem Férder- und
Unterstitzungsbedarf.

Weder die gesetzlichen noch die finanziellen oder personellen Gege-
benheiten erméglichen es heute, diesen Denkansatz Praxis werden zu
lassen. Er kann nur als ein Ziel formuliert werden und einen orientie-
renden Rahmen fir die pddagogische Arbeit bieten. Diese Konzeption
beschreibt im Hinblick auf die derzeit giltige Praxis weiterhin spezifi-
sche pédagogische Ansdtze for Kinder mit Behinderung bzw. Migrati-
onshintergrund.

Inklusion weiter verstanden als in Bezug auf Menschen mit Behinde-
rungen kann in den Einrichtungen der AWO jedoch durchaus als
MaBstab for den Umgang mit Unterschiedlichkeiten gelten. Die AWO-
Einrichtungen arbeiten mit Elementen der ,Vorurteilsbewussten Bildung
und Erziehung”. Das Modell geht davon aus, dass schon sehr kleine
Kinder Unterschiede wahrnehmen und die bewertenden Botschaften
der Erwachsenen oder gréf3erer Kinder bemerken und Gbernehmen.
Damit sich keine Vorurteile manifestieren, missen die Erzieherlnnen
vorurteilsbewusst und in der Lage sein, Einseitigkeiten und Diskrimi-
nierungen bei sich und anderen zu erkennen und kompetent damit
umgehen zu kénnen. Sie vermitteln Respekt fir Besonderheiten im
Hinblick auf gesundheitliche Beeintrachtigungen oder Behinderungen,
verschiedene Familienkulturen, nicht nur im Hinblick auf die Herkunft,
und allgemein gegeniber Unterschiedlichkeiten beispielsweise im so-
zialen Status, der Sprache, Religion, der sexuellen Orientierung oder
des Geschlechts.

Kinder mit Behinderung

Inklusive Erziehung geht vom Grundsatz der uneingeschrénkten Teil-
habe aller Kinder — mit oder ohne Behinderung, mit oder ohne Migra-
tionshintergrund — aus: Sie alle sollen in der Kita eine auf ihre
individuellen Bedirfnisse ausgerichtete spezifische Férderung und Un-
terstUtzung erhalten. In der Praxis ist dieser Anspruch zumindest in Be-
zug auf Kinder mit Behinderungen noch schwer umzusetzen. In
Salzgitter und Wolfenbttel besuchen Kinder mit Behinderungen oft
Sonder-Einrichtungen. Die Rahmenbedingungen der Férderung von
Kindern mit Behinderung stehen derzeit noch einer Inklusion entge-
gen.

Die AWO Salzgitter-Wolfenbittel steht der gemeinsamen Erziehung
von behinderten und nicht behinderten Kindern positiv gegentber.

In der gemeinsamen Erziehung lernen die Kinder, das jeweils andere
Kind in seiner individuellen Eigenart anzunehmen und zu akzeptieren.
Sie lernen voneinander in vielen Spielsituationen und im Alltagsge-
schehen.




Daher werden die Kinder auch in der therapeutischen Arbeit nicht von
der Gruppe isoliert, sondern die Therapie ist - sofern sie in der Kin-
dertagesstétte stattfindet - Teil der Aktivitdten und des Lebens der
Gruppe. Uber die konkrete Aufnahme eines Kindes entscheidet das
jeweilige Kindertagesstattenteam in enger Kooperation mit Eltern, Kos-
tentréger, Geschéftsfihrung, Arzten sowie Beratungsstellen und der
Frohférderung.

Wesentliche Voraussetzung fur die Aufnahme eines Kindes ist das Ge-
sprdch zwischen Kindertagesstatte und den Eltern Uber die raumlichen,
personellen und paddagogischen Rahmenbedingungen der Einrichtung
im Verhdltnis zu den speziellen Erfordernissen fir das jeweilige Kind.
Die AWO Salzgitter-Wolfenbittel hat sich zum Ziel gesetzt, mehr Ar-
beitsplétze fir behinderte Menschen anzubieten und den Anteil der
Schwerbehinderten mindestens auf die gesetzliche Vorgabe zu erhé-
hen.

Kinder mit Migrationshintergrund

Die Kitas der AWO Salzgitter-Wolfenbittel legen auf die Integration
von Kindern mit Migrationshintergrund und ihrer Familien besonderen
Wert. Die AWO Salzgitter-Wolfenbittel beschéftigt Fachkréfte aus un-
terschiedlichen Herkunftsléndern und ist Tréigerin einer Beratungsstelle
fur ausléndische Mitbirger.

Die US-amerikanische Migrationsforschung und die Entwicklung in
Deutschland haben gezeigt, dass ehemals favorisierte Modelle der In-
tegration nicht haltbar sind. Migranten werden durch ihren Aufenthalt
nicht zu ,Deutschen”. Gerade im haufig vorbewussten Bereich der
Kultur, der Lebenseinstellungen und Lebensweisen fuhrt die Entwick-
lung eher zur Bildung einer Minderheitensubkultur, die zwar unter-
schiedliche grofie Teile der Kultur des Herkunftslandes und des neuen
Hei-matlandes integriert, die aber auch viele Aspekte hat, die sich von
beiden deutlich unterscheiden.

Kinder mit Migrationshintergrund sind so mit drei kulturellen Einflossen
konfrontiert: mit der des Heimat- und des Ziellandes und mit ihrer
Gruppensubkultur. Ahnlich treten sie den deutschen Kindern nicht als
JTurken” oder ,Russen” gegeniber, sondern haben einen vielfaltigen
kulturellen Hintergrund.

Auch die deutsche Kultur darf nicht als etwas einheitlich Ganzes be-
trachtet werden, sondern ist wieder vielféltig nach Milieu, Region und
Vorerfahrung segmentiert.

All diese unterschiedlichen Einflisse mUssen in der Kindertagesstétte
integriert werden. Ziel muss es hier sein, Kindern und Eltern ihre je
spezifische kulturelle und personale Identitét zu belassen und sie nicht
zu entwerten. Gleichzeitig mUssen alle ein von Toleranz und Akzeptanz
geprégtes Miteinander entwickeln.

Im Rahmen der interkulturellen Arbeit lernen deutsche und Kinder mit
Migrationshintergrund und ihre Familien Gemeinsamkeiten und Ver-
schiedenheiten von Lebenshintergrinden und Lebensauffassungen
kennen. Sie erfahren ihre Vielfalt und werden zu einem akzeptieren-
den Miteinander angeregt.




Wir betrachten interkulturelles Lernen und interkulturelle Pddagogik als
Querschnittaufgabe. Das heifit fir uns, dass die Auseinandersetzung
mit unterschiedlichen Kulturen, Lebensformen und Traditionen nicht ein
Thema ist, das in einem Projekt abgehandelt werden kann und dann
erledigt ist. Im Gegenteil: Interkulturelle Paddagogik ist in jedes Thema,
Angebot oder Projekt eingebunden. Wichtig fir uns sind dabei drei
Prinzipien:

. das Prinzip der Akzeptanz und Wertschétzung
. das Prinzip der Représentanz
. das Prinzip des Biografiebezuges

Akzeptanz und Wertschatzung bedeutet fir uns, dass wir jedem Kind
offen und zugewandt entgegentreten, unabhdngig von seiner Herkunft
und Nationalitat.

Das steht in engem Zusammenhang mit dem Prinzip des Biografiebe-
zuges. Jedes Kind soll als Individuum mit je eigener Geschichte und
nicht als Représentant einer Nationalitat oder Kultur wahrgenommen
werden. Biografiebezug meint, dass Bezug genommen werden soll auf
die je individuelle Biografie und Lebenserfahrung des Kindes und wir
ein Kind nicht als Reprdsentanten seiner Herkunftsgruppe wahrneh-
men.

Methodisch bedeutet das fir uns auf der Basis des situativen Ansatzes,
allen Kindern den Freiraum for eigene Entscheidungen zu geben und
ihr Selbstbewusstsein und Selbstwertgefihl zu entwickeln und zu stér-
ken.

Das Prinzip der Représentanz meint: Verschiedene Kulturen sollen sich
direkt durch Angebote und Aktivitéten und indirekt (z.B. durch Spiel-
materialien wie muslimische Barbie-Puppe, Bilderbicher in anderen
Sprachen) in der Kindertagesstatte reprasentieren. Mitarbeiterinnen
und Kinder sollen Toleranz und Versténdnis sténdig einlben. Auch die
religidsen Hintergrinde der Kinder sollen sich im Alltag wiederfinden.
Die AWO als nicht religidser Verband betreibt aber keine religiése Er-
ziehung, sondern nimmt Religion als Teil der Alltagskultur wahr.

Um Chancengleichheit fir die Kinder nicht-deutscher Familien zu er-
reichen, héalt die AWO Salzgitter-Wolfenbittel die Vermittlung deut-
scher Sprachkenntnisse fir eine wesentliche Aufgabe der
Tageseinrichtungen.

Eine Voraussetzung hierfir ist ein Sprachkonzept, das die Zweispra-
chigkeit der Kinder aus nichtdeutschen Herkunftsléndern zugrunde
legt. Die Unterstitzung des Spracherwerbs der jeweiligen Mutterspra-
che und die Sprachférderung und -vermittlung der deutschen Sprache
sind hierbei Teil der Integration. Sie geschieht im téglichen Zusam-
menleben der Kinder und Pédagoginnen und wird geférdert durch si-
tuationsorientierte, themenbezogene Arbeit in der Gesamtgruppe und
in Teilgruppen (s. Sprachentwicklung, Zweitsprachenerwerb S. 16).




Geschlechtshezogene Piidagogik

Die Erkenntnis, dass Menschen unterschiedlichen Geschlechts sind und
dass mit dem jeweiligen Geschlecht unterschiedliche Lebenschancen
und —-méglichkeiten verbunden sind, kann in der téglichen Arbeit in
den Kitas nicht ignoriert werden. Die AWO st sich bewusst, dass ,un-
terschiedliche Lebenschancen” in der Praxis héufig die Benachteiligung
von Frauen und M&dchen bedeutet.

Diese Benachteiligungen zu beseitigen, muss grundsétzliches Ziel der
Arbeit in den Kitas der AWO sein. Wir sind uns aber dariber im Kla-
ren, dass gesellschaftliche Grundstrukturen nicht durch pé&dagogische
Arbeit im Kindergarten aufgehoben werden kénnen.

Unser Ziel ist es daher, die unterschiedlichen Winsche, Anspriche und
Verhaltensweisen von Jungen und M&dchen zunéchst einmal wahrzu-
nehmen. Besonders den Madchen soll Raum gegeben werden, ihre
persénlichen Interessen umzusetzen.

Unverzichtbar fir eine solche geschlechisbezogene Arbeit ist, dass
Pédagoginnen sich ihres eigenen geschlechtsspezifischen Rollenverhal-
tens bewusst sind und mit ihrer Rolle reflektiert umgehen kénnen.

Als Kita-Trdger unterstitzen wir das Vorhaben, den Méanneranteil in Ki-
tas zu erhdhen. Ménner, die sich fir eine Ausbildung zum Erzieher ent-
schieden haben, sollten in der Einrichtung auf ein Arbeitsfeld treffen, in
dem ein reflektierter Umgang mit Rollenmustern selbstversténdlich ist
und beiden Geschlechtern freistellt, ihre persénlichen Préferenzen be-
ruflich einzusetzen, seien es Pflege, Firsorge, Sport oder Abenteuer.




Pdadagogische Themen

Sprachentwicklung, Zweitsprachenerwerb

Die Entwicklung der Sprache weist eine bestimmte allgemeine Abfolge
auf, verlauft aber dennoch bei jedem Kind anders.

Die Sprachentwicklung

ist fest eingebunden in den Prozess der Persénlichkeitsentwicklung und
umfasst alle Entwicklungsbereiche, den kérperlichen, geistigen und
seelischen, die bei diesem Prozess in enger Wechselwirkung miteinan-
der stehen.

Die Entwicklung der Sprache beginnt mit Kérperkontakt und sprachli-
chen Impulsen sowie Reaktionen auf LautduBerungen des Kindes. Die-
ser Prozess verlduft auf einer stark emotional besetzten Ebene und ist
vermittelt Gber Kérper und Sinneswahrnehmungen. Er ist eng gekop-
pelt mit dem Prozess der Identitétsentwicklung. So ist die Sprache Ver-
mittlerin von Werten und Normen, von Wissen und der jeweils
spezifischen Sicht auf das Selbst und die Welt.

Folgende Bedingungen helfen dem Kind beim Sprechen lernen und
beim Sprechen:

. eine Atmosphére der Geborgenheit und Sicherheit,

. ein zugewandter, sprachlich kompetenter, sprechfreudiger
Interaktionspartner, der zuhéren und Antworten geben kann,

. vielféltige Anregungen zu Bewegung und Wahrnehmung,
zu eigenem, selbstbestimmtem Handeln und zum Erforschen
der Umwelt.

Kinder lernen ihre Muttersprache in alltéglichen, unstrukturierten Situa-
tionen, die fur sie von emotionaler Bedeutung sind und durch viele
Wiederholungen. Das ist auch die Art, in der Kinder weitere Sprachen
lernen. Das gleichzeitige Erlernen zweier oder mehrerer Sprachen wird
erleichtert, wenn die Sprachen an jeweils verschiedene Personen oder
Umgebungen gekoppelt sind. GUnstig ist auch eine méglichst gleich-
maBige Entwicklung der Erst- und Zweitsprache.

Eine gute Sprachkompetenz in der Erstsprache begUnstigt das Erlernen
einer Zweitsprache. Eine Abwertung oder ein Zurickdréngen der Erst-
sprache zugunsten des Zweitsprachenerwerbs wirkt sich negativ auf die
Identitétsentwicklung der Kinder und damit indirekt auf das weitere Le-
ben aus.




Forderung des Deutschlernens fiir alle Kinder

Sprach- und Sprechkompetenz ist die wichtigste Voraussetzung zur
Aneignung von Bildung mit einem Entwicklungs-Zeitfenster vor der
Einschulung und daher fir alle Kinder zentrale Aufgabe des Kinder-
gartens.

Ziele der Férderung des Deutschlernens fur alle Kinder im Kindergar-
ten sind fUr uns

. die Freude an Sprache und Sprechen, am Experimentieren
und Spielen mit Sprache,

. die Freude am Kontakt mit anderen, am sprachlichen
Austausch Uber gemeinsames Handeln und Erleben

. die Erweiterung des Wortschatzes und des Erfahrungsschatzes

. Die Fahigkeit sich auszudricken (seine Gefihle, Bedirfnisse,
Ziele, Uberlegungen..) und Sprache selbstbewusst
anzuwenden

. ein Gefohl fir die Wirksamkeit und Wirkung von Sprache
(z.B. zur Rickmeldung, zur Kontrolle und Steuerung)

. die Fahigkeit, den anderen zu verstehen, Verstdndnis
fureinander zu entwickeln

. die Teilhabe und Mitsprache des Kindes an allen seinen

Lebensbereichen
Unser methodisches Vorgehen ist gekennzeichnet durch einen ganz-
heitlichen, situationsbezogenen Ansatz, der bei den Stérken der Kin-
der, ihren Féhigkeiten, Bedurfnissen und Interessen ansetzt. Er geht
aus von der Lebenssituation und der aktuellen sozial-emotionalen Si-
tuation des einzelnen Kindes.
Die Sprachférderung ist in den ganz normalen Alltag eingebettet. Der
Situationsansatz ist gut dafir geeignet, die Sprachférderung als ganz-
heitliche Lernsituationen zu gestalten und nicht mit didaktischen Mate-
rialien isoliertes Funktionstraining zu machen, das von der
momentanen Erfahrungswelt der Kinder losgelést ist. Kinder lernen am
besten in Sinnzusammenhéngen, in Zusammenhdngen, die durch das
spezifische Interesse des Kindes geknUpft sind.

Sprachbildung und Schule

Der Ubergang zur Schule stellt fur alle Kinder einen wichtigen Ein-
schnitt dar. Um diesen Ubergang erfolgreich bewdltigen zu kénnen,
streben wir eine intensive Zusammenarbeit mit den Grundschulen an.
Die Kindertagesstatte hat aber einen eigenen Bildungsauftrag, so dass
es nicht darum gehen kann, die Anforderungen der Schule bedin-
gungslos zu erfillen. Ziel muss vielmehr sein, gemeinsam Strukturen
zu schaffen, die dem Wohl und der Férderung der Kinder méglichst
gut dienen.

Mit den Sprachtests und den SprachférdermafBnahmen durch die
Schule vor der Einschulung ist ein neuer Bereich geschaffen, in dem
eine intensive Zusammenarbeit und Abstimmung zum Wohle der Kin-
der nétig ist.




Spiel

Wesentlicher Motor zum Verstehen, Erleben und Begreifen von Welt
und Umwelt des Kindes ist das Spiel. Es ist die elementarste, ganzheit-
lichste Form des Lernens und nimmt deshalb im Alltagsgeschehen un-
serer Kindertageseinrichtungen zeitlich und rédumlich den gréfiten
Stellenwert ein.

Im Freispiel bestimmen die Kinder Ort, Zeitrahmen, Spielpartner, Ma-
terialien, Art der Betdtigung, Rhythmus und Intensitét im Rahmen ihrer
und der érilichen Gegebenheiten selbst.

Auch durch das angeleitete oder indirekt durch die Padagoginnen ge-
steverte Spiel nehmen die Kinder fir ihre Entwicklung wichtige Anre-
gungen und Impulse auf und bearbeiten sie ihrer Entwicklungsstufe
entsprechend.

So wie das situationsbezogene Arbeiten auf einem Wechselspiel vom
Aufgreifen von Bedirfnissen und Ideen der Kinder und dem Eingeben
von Angeboten und Impulsen beruht, ist auch die Rolle der padago-
gisch tétigen Krafte gegenUber der rein angebotsorientierten Padago-
gik veréndert. Die Pddagoginnen sind sowohl indirekt tétig, indem sie
z.B. Prozesse beobachten und begleiten, Spiel- und Freirdume vorbe-
reiten, Material eingeben und Ansprechpartnerinnen sind, als auch di-
rekt, indem sie z.B. Gruppen- und Spielprozesse steuern, Regeln und
Grenzen setzen, Angebote machen und Ideen der Kinder mit ihnen
weiterentwickeln.

Die Pédagoginnen sind Teil im Prozess des Lernens von Beziehungsfé-
higkeit der Kinder, geben Orientierung und schaffen eine auf gegen-
seitigem Vertrauen fuf3ende Atmosphére. |hr Verhalten ist partner-
schaftlich, integrativ, warm und zugewandt.

Natur und Technik

Kinder sind Forscher. Wir bieten Kindern die Méglichkeit, im Umgang
mit naturwissenschaftlichen Phénomenen unzéhlige Warum-Fragen zu
stellen. Sie haben die Méglichkeit, durch genaue Beobachtung und
gezielte Experimente eigene Vermutungen zur Beantwortung ihrer Fra-
gen systematisch zu Gberprifen und eigene Erklédrungen zu finden.
Schon sehr kleine Kinder interessieren sich fir Biologie, fur ihren eige-
nen Kérper, andere Menschen und Lebewesen. Auch die Elemente
Wasser, Erde und Luft bieten den Unter - Dreijdhrigen interessante For-
schungsfelder. Sie beschéftigen sich mit Themen der Physik wie Kraft
und Schwerkraft, der Mathematik wie Mengen und Zahlen oder Erfah-
rungen von Zeit und Raum. Die Kita kann hier im Innen- und Auf3en-
bereich fir eine anregende Umgebung sorgen, in der die
Erzieherinnen die aktuellen Interessen der Kinder aufgreifen und sie
zum Weiter-Forschen anregen. Unverzichtbare ,Helferin” ist dabei die
Natur, die ein breites Forschungsgebiet bietet. Ein anregendes Aufien-
gelénde und regelméfBiges Hinausgehen in die Natur, Waldtage und
Naturprojekte sind selbstverstandlich. Gerade bei kleinen Kindern nut-
zen wir Ereignisse des taglichen Lebens als Grundlage fir Lernerfah-
rungen der Kinder. So bieten Becher und Schisseln die Méglichkeit,
Flussigkeit umzuschitten, die Geschicklichkeit darin zu Gben und
gleichzeitig Rauminhalte zu vergleichen. Verschiedene Substanzen
kénnen vermischt und in Wasser geldst werden. Im Waschraum regt
eine Waschrinne zur Auseinandersetzung mit Wasser an. Holzquader




zeigen Balance und die Wirkungen der Schwerkraft.

DarUber hinaus gibt es in unseren Einrichtungen themenspezifische
Lernwerkstéatten, fest eingerichtete R&ume mit vielféltigen Materialien
und Werkzeugen. Hier kénnen Kinder experimentieren und naturwis-
senschaftliche und technische Fragestellungen untersuchen.

Kreativitat

Kreativitat ist bei jedem Kind vorhanden und zu entdecken, im Spiel, in
den Leistungen der Fantasie und im Umgang mit Kreativ-Material.
Kindliche Kreativitéat férdern wir zundchst dadurch, dass wir Kindern
erméglichen, eigene Ideen auszuprobieren. Die Mitarbeiterinnen kén-
nen erkennen, wann Kinder sich in kreativen Prozessen befinden und
diese Situationen férdern und begleiten. Materialien werden altersge-
recht zur VerfGgung gestellt. Wichtig sind Materialien, die die Kinder
ohne Anleitung nutzen kénnen und die sie zu kreativem Handeln auf-
fordern. Daneben unterstitzen die Mitarbeiterinnen die Entwicklung
der Kinder aber auch mit Angeboten, bei denen die Fahigkeiten der
Kinder herausgefordert sind und sie zum Teil noch Unterstitzung be-
noétigen.

Auch die Entwicklung des logischen Denkens und aller kognitiven Fé-
higkeiten hat zu tun mit der Férderung von Fantasie, Vorstellungsfé-
higkeit, Sensibilitét, Originalitat, Flexibilitat und Reflexionsvermégen.
Diese Féhigkeiten werden bei kreativen Prozessen, gerade beim kind-
lichen Malen, angesprochen. Sobald Kinder ihre Finger und Hénde
gezielt einsetzen kénnen, wollen schon Kleinkinder ,matschen” und
Spuren erzeugen. Diese hinterlassenen Spuren sind ein Ausdruck von
Selbstwirksamkeit.

Kreativitat férdern wir auch im Hinblick auf die elementaren Aus-
drucksformen des Menschen, Singen, Tanzen und Musizieren. Schon
die kleinsten Kinder haben ein grof3es Bedirfnis, mit ihrer Stimme und
mit ihrem Kérper musikalisch tatig zu werden. Hinzu kommt, dass das
Musizieren die Entfaltung von Gehér, Stimme, Atmungsorganen und
Bewegungsapparat férdert. Es bietet wichtige Impulse fir die kognitive,
emotionale und soziale Entwicklung. Wir férdern dies in allen Einrich-
tungen durch gemeinsames Musizieren, z.B. bei Begrifiungs- und Ab-
schiedsliedern oder Singspielen.

Raumgestaltung

Kinder brauchen den Gruppenraum als sichere Basis, von dem aus sie
die Umwelt erkunden. Ebenso wichtig ist es, dass der Raum die Kinder
zu eigenen Aktivitaten, zum Experimentieren und zum Forschen anregt
und damit eine Selbstbildung erméglicht. Je jUnger die Kinder sind,
desto wichtiger ist es, die RGume entsprechend zu gestalten und die
Materialien bedirfnisorientiert auszuwdéhlen. Die alltéglichen Beob-
achtungen und das gezielte Augenmerk im Rahmen der halbjahrlichen
Situationsanalyse fihren zu einem sténdigen Anpassungsprozess von
Raum und Materialien an die Entwicklungsbedirfnisse der Kinder —
immer in der Balance zu dem Bedirfnis nach der sicheren Basis, die
eine vertraute Erfahrungswelt, Beruhigung und Entspannung bietet.
Auszubalancieren ist ebenso das Verhélinis von Angebotsvielfalt und




ReizGberflutung. Viele Kinder profitieren von einer eher reizarmen Um-
gebung, die Raum fur Eigenaktivitat lasst. Wo méglich, sollten die Kin-
der an der Raumgestaltung beteiligt werden.

Der Raum sollte unterschiedliche Spielbereiche fur ruhige Spiele, Be-
wegungsaktivitdten und Einzel- oder Gruppenspiele anbieten. Ruhe
und Rickzug missen ebenso gewdhrleistet sein wie Freiraum zum Rol-
lenspiel, Bewegung, Kreativitét und Bauen. Eine anregende Umge-
bung im Hinblick auf Farbe, Beleuchtung und Materialeigenschaften
spricht die Sinnesentwicklung an.

Réaume sollten so gestaltet sein, dass sie Differenzierung und Rickzug
ermdglichen. Sie sollen sich aber auch flexibel den sich standig wan-
delnden und entwickelnden Bedirfnissen der Kinder anpassen. Um
das zu erreichen, verzichten wir méglichst auf feste Einbauten zuguns-
ten variabler Bewegungslandschaften und eines Mobiliars, das ver-
schiedene Nutzungen erméglich.

Das Auf3engeldnde soll éhnlichen Ansprichen gerecht werden. Auch
hier sind Riickzugsrdume erforderlich, hinzu kommen Sandfléchen,
Matschbereiche mit Wasser und Geréte, die basale Bewegungserfah-
rungen wie Schaukeln oder Balancieren erméglichen. Um dem For-
schungs- und Verdnderungsbedirfnis der Kinder gerecht zu werden,
setzen wir dort, wo es méglich ist, Elemente der Bewegungsbaustelle
ein. Der Auf3enbereich soll naturnah sein, nicht risikofrei, trotzdem
aber ungefahrlich.

Bewegung, Erndihrung, Gesundheit

Bewegung hat eine Schlisselfunktion fur die Entwicklung. Erfahrungen
lassen sich nur in einer bewegten Auseinandersetzung mit der Umwelt
machen. Fur ihre kérperliche und geistige Entwicklung brauchen Kin-
der vielfdltige Bewegungserfahrungen als Anreiz, die wir ihnen sowohl
drinnen als auch draufien bieten.

Wir férdern bei Kindern Bewegungsfreude durch Freirdume, in denen
sie sich spontan bewegen kénnen. Unsere Kitas sind so ausgestattet,
dass Kinder zum Laufen, Rennen, Hipfen, Kriechen und Toben her-
ausgefordert werden. Aber auch auf3erhalb der Kita kommen die Kin-
der zu vielféltigen (Bewegungs-) Erfahrungen. Offene
Bewegungsgelegenheiten sind in den Tagesablauf integriert. Dartber
hinaus motivieren die Mitarbeiterinnen mit gezielten Angeboten zur
Bewegung. Fachkréfte mit Zusatzqualifikationen in Motopddagogik
oder Psychomotorik sind in fast allen unserer Einrichtungen beschéaf-
tigt.

Wir férdern kérperliche Geschicklichkeit durch eine vielféltige Geréte-
und Materialausstattung. Die Kinder kénnen dartber hinaus durch
Nutzung von Alltagsmaterialien, Bauelementen usw. ihre Koordinati-
onsfahigkeit sowie Grob- als auch Feinmotorik phantasievoll und
selbststéndig erproben.

Kinder sind neugierig, ihren eigenen Kérper und den anderer kennen
zu lernen, die eigene kérperliche Entwicklung wahrzunehmen und zu
erforschen. Deshalb bieten wir Kindern zahlreiche Gelegenheiten fur
Kérpererfahrungen und Differenzierungen der Wahrnehmung und
stdrken ein positives Kérperbewusstsein. Die Entwicklung von Kérper-
bewusstsein in einem ganzheitlichen Sinne unterstitzen wir durch re-
gelmaBige Musik- und Tanzangebote fir die Kinder.

Wir bieten Kindern téglich gesundes Essen an. In einigen Einrichtun-
gen gibt es ein Frihstick, das gemeinsam mit den Kindern zubereitet




wird, denn auch die Zubereitung und der Verzehr von abwechslungs-
reichen Lebensmitteln bieten Kindern viele Anregungen zum Fihlen,
Riechen und Schmecken wie auch zum Experimentieren mit unter-
schiedlichen Kichenutensilien. Ernédhrungsgewohnheiten kénnen da-
mit positiv beeinflusst werden.

Fur alle Kinder ist das Essen ein wichtiger Teil des Tagesgeschehens.
Im Rahmen unserer Betreuungs- und Erziehungsaufgabe sorgen wir
fur eine ausreichende und qualitativ hochwertige Erndhrung. Mit den
Kindern wird darauf hingewirkt, die Erndhrung gesund und vollwertig
zu gestalten.

In den Einrichtungen mit Mittagstisch wird ein kindgerechtes Mittages-
sen angeboten. Das Essen wird jeden Tag in eigenen Kichen aus
méglichst regionalen und frischen Produkten zubereitet. Der Essens-
plan wird unter Einbeziehung der Kinder nach individuellen Bedirfnis-
sen und Rahmenbedingungen zusammengestellt, wodurch auch z.B.
auf Erndhrungsgebote fur Kleinkinder, Muslime, Allergiker oder Dia-
betiker Ricksicht genommen werden kann. Fir sie wird — soweit not-
wendig und méglich — ein spezielles Essen bereitgestellt.

Wir sensibilisieren die Kinder fur einen achtsamen Umgang mit dem
eigenen Kérper. Wir ermutigen sie zu einem liebevollen Umgang mit
sich selbst und anderen. Wir unterstitzen die Entwicklung eines Be-
wusstseins der Bedeutung ausgewogener Ernéhrung fir Gesundheit
und Leistungsfahigkeit. Auch die Bedeutung von Hygiene wird den
Kindern vermittelt. Wir zeigen den Kindern gesundheitsférdernde Ver-
haltensweisen. RegelmdBige Pflegehandlungen wie Hadndewaschen
und Z&hneputzen vermitteln ein erstes Hygieneversténdnis.

Religionen

Die Kindertageseinrichtungen der Arbeiterwohlfahrt sind in keiner
Weise konfessionell gebunden. Der AWO liegt daran, den Kindern ein
auf Demokratie und friedlichem Zusammenleben begrindetes Werte-
verstdndnis zu vermitteln. Dies schliefit sowohl die Auseinandersetzung
mit ethisch-moralischen Fragestellungen, wie z.B. Umgang mit dem
Anderssein, Alter, Krieg, Tod, Umwelt etc., als auch das Kennenlernen
von religiésen Fragestellungen und Antworten ein.

Als Teil des christlichen Kulturkreises bezieht die AWO-Kita Feste wie
Weihnachten, Ostern etc. in die Arbeit mit ein, da sie zur Erfahrungs-
welt der Kinder gehéren und Anlésse fir wichtige gemeinsame Erleb-
nisse bieten. Gleichzeitig kénnen den Kindern Inhalte und Urspringe
der Feste erklért werden. Besuchen Kinder nichtchristlicher Religionen
und Kulturkreise die Einrichtungen, kénnen auch deren Feste situativ
aufgegriffen und in Absprache mit den Eltern in der Gruppenarbeit
besprochen und begangen werden.

AWO-Kitas fihlen sich nicht an Richtlinien von Kirchen oder Religions-
gemeinschaften gebunden. Die Festrituale werden gemeinsam mit
Kindern und Eltern situationsangemessen entworfen, erprobt und wei-
terentwickelt.




Strukturen und Kooperationen

Qualitdtsmanagement

Unser Ziel ist es, in allen Kindertagesstétten der AWO Salzgitter ein
hohes Qualitétsniveau sicherzustellen. Dazu haben wir ein Qualitéts-
managementsystem eingefhrt, das im Frihjahr 2012 nach DIN EN
ISO 9001:2008 zertifiziert wurde und regelméfig intern und extern
Uberprift wird. Mit dem Qualitdtsmanagementsystem werden fir alle
Kitas der AWOQ in Salzgitter und Wolfenbittel neben den Regelungen
zu Verwaltung und Sicherheit einheitliche Formen der Beobachtung
und Dokumentation der pddagogischen Arbeit festgelegt. In den Kin-
dertagesstétten arbeiten wir mit der Leuvener Engagiertheits-Skala als
Beobachtungssystem. Die Parameter sind hier emotionales Wohlbefin-
den und Engagiertheit bei den Aktivitdten Wenn diese beiden Bedin-
gungen erfillt sind, wissen wir, dass die Kinder sich weiterentwickeln
und kénnen aus unseren Beobachtungen wichtige Informationen fur
die Planung des pddagogischen Angebots gewinnen.

Zusammenarbeit mit Schulen

Kindertagesstétten haben neben den Schulen einen eigenen Bildungs-
auftrag, der im Niederséchsischen Orientierungsplan konkretisiert
wird. Die Bildungsinhalte werden in der Kita aber nicht durch einen
detaillierten Lehrplan bestimmt. Wir finden in erster Linie Bildungsan-
lasse durch die Interessen und Bedurfnisse der Kinder. Wir sind davon
Uberzeugt, dass diese Lernformen fur Schulen beispielgebend sein
kénnen. Schulen kénnen von einer gleichberechtigten Zusammenar-
beit mit den Kitas profitieren.

Das Kitagesetz verpflichtet Kindertagesstétten und Schulen zu intensi-
ver Zusammenarbeit zum Wohle des Kindes. Diesem Anspruch werden
wir in der tdglichen Arbeit gerecht. Wir bieten den Schulen regelméfi-
ge Kontakte und Gesprdche Uber einzelne Kinder und padagogische
Fragestellungen an und fordern eine intensive Zusammenarbeit zum
Wohle der von uns betreuten Kinder. Wir erwarten von den Schulen,
dass sie auf diese Angebote eingehen und gemeinsam mit der Kinder-
tagesstatte Formen des Ubergangs vom Kindergarten zur Schule wei-
terentwickeln, die den Lernwillen und die Lust der Kinder auf die
Schule férdern.




Kita als Ausbildungsinstitution

Unsere Kitas sind auch Orte der Ausbildung, in denen Praktikantinnen
und Schilerinnen angeleitet werden. Wir bieten Praktikantinnen der
Sozialpddagogischen Fachschule die Méglichkeit, den Beruf der Sozi-
alassistentin oder Erzieherin kennenzulernen und einen Teil ihrer Aus-
bildung bei uns zu absolvieren. Sie kénnen ihr theoretisches Wissen in
die Praxis umsetzen und sich ausprobieren. Die Praktikantinnen wer-
den wdhrend ihrer gesamten Praktikumszeit von einer Erzieherin an-
geleitet und unterstitzt.

Praktikantinnen der Allgemeinbildenden Schulen geben wir die Még-
lichkeit, das Arbeitsfeld der Erzieherin kennenzulernen. In dieser Zeit
haben sie die Méglichkeit festzustellen, ob dieser Beruf fir sie geeignet
ist.

Die Einzelheiten der Anleitung sind in unserer Ausbildungs-Konzeption
festgehalten.

Durch die Anleitung von Praktikantinnen und die Zusammenarbeit mit
den Schulen erhalten die verschiedenen sozialen Institutionen Einblick
in unsere pddagogische Arbeit. Dadurch wird unser Handeln transpa-
rent und unser padagogisches Konzept in die Offentlichkeit getragen.

Perspektiven

Die Grundaussagen in diesem Tréigerkonzept werden in den Konzep-
ten der Kindertagesstatten konkretisiert. Das Tréigerkonzept wird nach
Bedarf fortgeschrieben und weiterentwickelt.




Anhang: Leitbild der AWO

Unsere Leitscitze

Die Arbeiterwohlfahrt kémpft mit ehrenamtlichem Engagement und
professionellen Dienstleistungen fir eine sozial gerechte Gesellschaft.

Wir bestimmen - vor unserem geschichtlichen Hintergrund

als Teil der Arbeiterbewegung - unser Handeln durch die
Werte des freiheitlich-demokratischen Sozialismus: Solidaritét,
Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit.

Wir sind ein Mitgliederverband, der fir eine sozial gerechte
Gesellschaft kédmpft und politisch Einfluss nimmt. Dieses Ziel
verfolgen wir mit ehrenamtlichem Engagement und
professionellen Dienstleistungen.

Wir férdern demokratisches und soziales Denken und
Handeln. Wir haben gesellschaftliche Visionen.

Wir unterstitzen Menschen, ihr Leben eigenstandig und
verantwortlich zu gestalten und férdern alternative
Lebenskonzepte.

Wir praktizieren Solidaritét und stérken die Verantwortung
der Menschen fir die Gemeinschaft.

Wir bieten soziale Dienstleistungen mit hoher Qualitét
for alle an.

Wir handeln in sozialer, wirtschaftlicher, dkologischer und
internationaler Verantwortung und setzen uns nachhaltig for
einen sorgsamen Umgang mit vorhandenen Ressourcen ein.

Wir wahren die Unabhdngigkeit und Eigensténdigkeit unseres
Verbandes; wir gewdahrleisten Transparenz und Kontrolle
unserer Arbeit.

Wir sind fachlich kompetent, innovativ, verldsslich und sichern
dies durch unsere ehren- und hauptamilichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.




Unser Leithild

Wir bestimmen - vor unserem geschichtlichen Hintergrund
als Teil der Arbeiterbewegung - unser Handeln durch die
Werte des freiheitlich-demokratischen Sozialismus: Soli-
daritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerechtigkeit.

Der freiheitlich-demokratische Sozialismus ist wichtige Orientierung der
Arbeiterwohlfahrt seit ihrer Grindung. Seine Werte haben nichts an
Aktualitét und Bedeutung verloren.

Solidaritét bedeutet, Uber Rechtsverpflichtungen hinaus durch prakti-
sches Handeln fureinander einzustehen. Wir kénnen nur dann
menschlich und in Frieden miteinander leben, wenn das Sozialstaats-
gebot des Grundgesetzes von der Politik umgesetzt wird, wenn wir for
einander einstehen und die GleichguUltigkeit gegeniber dem Schicksal
anderer Uberwinden. Wer in Not gerdt, kann sich auf die Solidaritat
der Arbeiterwohlfahrt verlassen. Solidaritét ist auch Starke im Kampf
um das Recht.

Toleranz bedeutet nicht nur, andere Denk- und Verhaltensweisen zu
dulden, sondern sich dafir einzusetzen, dass jedermann und beson-
ders Minderheiten sich frei duflern kénnen, in ihrer Religion und Welt-
anschauung nicht eingeschrankt werden und so leben kénnen, wie sie
es fur angemessen halten. Toleranz endet dort, wo sie Gefahr l&uft,
missachtet und missbraucht zu werden. Solchen Gefahren stellt sich die
Arbeiterwohlfahrt entgegen.

Freiheit ist die Freiheit eines jeden, auch des Andersdenkenden.
Freiheit bedeutet, frei zu sein von entwirdigenden Abhéngigkeiten, von
Not und Furcht. Freiheit bedeutet, die Méglichkeit zu haben, individu-
elle Fahigkeiten zu entfalten und an der Entwicklung eines demokrati-
schen, sozial gerechten Gemeinwesens mitzuwirken. Nur wer sich
sozial gesichert weif3, kann die Chancen der Freiheit nutzen.

Gleichheit grindet in der gleichen Wirde aller Menschen. Sie verlangt
gleiche Rechte vor dem Gesetz, gleiche Chancen, am politischen und
sozialen Geschehen teilzunehmen, das Recht auf soziale Sicherung und
die gesellschaftliche Gleichstellung von Frau und Mann.

Gerechtigkeit fordert einen Ausgleich in der Verteilung von Arbeit und
Einkommen, Eigentum und Macht, aber auch im Zugang zu Bildung,
Ausbildung und Kultur.

Wir sind ein Mitgliederverband, der fir eine sozial gerech-
te Gesellschaft kdmpft und politisch Einfluss nimmt. Die-
ses Ziel verfolgen wir mit ehrenamtlichem Engagement
und professionellen Dienstleistungen.

Die Arbeiterwohlfahrt beteiligt sich in allen gesellschaftlichen Bereichen
und auf allen politischen Ebenen an Entscheidungsprozessen. Als Spit-
zenverband der Freien Wohlfahrtspflege wirkt sie insbesondere an der
Gestaltung der Sozialpolitik und bei der Lésung sozialer Probleme mit
und nimmt Einfluss auf die Sozialgesetzgebung. Die Arbeiterwohlfahrt
betont dabei den Vorrang der staatlichen und kommunalen Verantwor-
tung fur die Erfollung des Anspruchs auf soziale Hilfen, auf Erziehung
und Bildung sowie fur die Planung und Entwicklung eines zeitgerechten
Systems sozialer Dienste und Einrichtungen. Sie férdert staatsbirgerli-
che Verantwortung und mitburgerliche Gesinnung.




Die Arbeiterwohlfahrt unterstitzt und férdert den Selbsthilfegedanken
und die Selbsthilfebewegungen. Sie versteht sich weiter als sozialpoliti-
sche Interessenvertretung aller Menschen, insbesondere jener, die sich
allein kein Gehér verschaffen kénnen. Ehrenamtlich und hauptamtlich
Tatige arbeiten hierbei kollegial zusammen.

Wir fordern demokratisches und soziales Denken und
Handeln. Wir haben gesellschaftliche Visionen.

Wir bekennen uns zur freiheitlich-demokratischen Gesellschaftsord-
nung. lhre Existenz ist eine zwingende Voraussetzung fir unsere Arbeit.
lhre Prinzipien sind unverzichtbare Grundlagen unseres Handelns.
Entsprechend ist die Arbeiterwohlfahrt vereinsrechtlich organisiert, de-
mokratisch und féderativ aufgebaut; die verbandspolitische Willens-
bildung geht von den Mitgliedern aus. In unseren
Verbandsgliederungen, Einrichtungen und insbesondere innerhalb un-
seres Kinder- und Jugendverbandes, dem AWO-Jugendwerk, eréffnen
wir Kindern, Jugendlichen und sozial engagierten jungen Erwachsenen
eigensténdige Betatigungs- und Beteiligungsrechte.

Wir férdern eine neue Kultur, einen neuen Gesellschaftsvertrag fir das
friedliche und solidarische Zusammenleben und Zusammenwirken der
Menschen in allen gesellschaftlichen Bereichen. Wir entwickeln Alter-
nativen zu Gbersteigerten Formen des Individualismus im gesellschaft-
lichen Leben. Dafir wollen wir den ganzen Einsatz unserer
Einrichtungen, Dienste, unserer Mitglieder und unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter nutzen.

Wir unterstitzen Menschen, ihr Leben eigenstandig und
verantwortlich zu gestalten und férdern alternative Le-
benskonzepte.

MafBstab for das Handeln der Arbeiterwohlfahrt sind die Lebenslagen,
Bedurfnisse, Erwartungen und eigenen Méglichkeiten der Menschen.
Wer mit einem Anliegen zu uns kommt, bleibt in der Selbstverantwor-
tung fur sein Handeln. Wir beraten und unterstitzen mit dem Ziel, die
Eigeninitia-tive zu erhalten und zu stérken. Wir helfen Menschen, ihre
persénliche Lebensplanung zu entwickeln und den dafir geeigneten
Weg zu finden.

Wir praktizieren Solidaritat und starken die Verantwortung
der Menschen fur die Gemeinschaft.

Wir stehen fur solidarische Hilfe zur Selbsthilfe. Wir gewdhren Rat,
Unterstitzung und Hilfen, unabhéngig von ethnischer Herkunft, Na-
tionalitét, Religion, Weltanschauung oder Geschlecht. Die Arbeiter-
wohlfahrt wendet sich Menschen zu, die Hilfe und Unterstitzung in
gelebter Solidaritat benstigen. Die Arbeiterwohlfahrt schafft die Vor-
aussetzungen fir tatige Mitarbeit in der Gesellschaft durch freiwilliges
Engagement.




Wir bieten soziale Dienstleistungen mit hoher Qualitat fir
alle an.

Fachliches und kompetentes Handeln und Verlasslichkeit in unseren
Entscheidungen sind unverzichtbar. Sie bestimmen den Erfolg, das An-
sehen und die Glaubwirdigkeit des Verbandes in der Offentlichkeit,
bei den Mitgliedern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Fir ihren humanitér-politisch begrindeten Beitrag zum Sozialstaat be-
darf die Arbeiterwohlfahrt des kooperativen Zusammenwirkens von
ehren- und hauptamtlicher Arbeit. Beide Bereiche sind gleichbedeu-
tend und profitieren voneinander. Dafir miUssen geeignete Regeln und
Arbeitswege geschaffen und beachtet werden. Die Férderung des eh-
renamtlichen Bereichs dient der Zukunftssicherung der Arbeiterwohl-
fahrt.

Wir handeln in sozialer, wirtschaftlicher, 6kologischer und
internationaler Verantwortung und setzen uns nachhaltig
fur einen sorgsamen Umgang mit vorhandenen Ressour-
cen ein.

Der Arbeiterwohlfahrt sind die Zusammenhénge zwischen Sozialem,
Bildung, Wirtschaft, Gesundheit und Umwelt auch im globalen Maf3-
stab bewusst.

Wirtschaftliche Stabilitét ist fir uns eine wichtige Grundlage des sozia-
len Zusammenhalts in der Gesellschaft. Daher erwarten wir von den
Verantwortlichen in Wirtschaft und Politik, dass sie bei ihren Entschei-
dungen die Belange der Menschen in den Vordergrund stellen.

Die Arbeiterwohlfahrt férdert die internationale Zusammenarbeit mit
dem Ziel eines friedlichen Zusammenlebens der Vélker. AuBerdem
wollen wir mithelfen, die wirtschaftliche Entwicklung voranzubringen
und in ihrer Globalisierung sozial beherrschbar zu machen. Bausteine
dazu sind unsere aktive Mitgliedschaft in den internationalen Zusam-
menschlUssen der Arbeiterbewegung wie "SOLIDAR", "AWO Internatio-
nal' und unsere Projekte in der internationalen Entwicklungszusam-
men-arbeit.

Auch in der Verbandsarbeit und bei unserer wirtschaftlichen Tatigkeit
folgen wir einer nachhaltigen Umwelt-, Wirtschafts- und Entwicklungs-
politik.

Wir wahren die Unabhangigkeit und Eigenstandigkeit un-
seres Verbandes; wir gewahrleisten Transparenz und
Kontrolle unserer Arbeit.

Wir handeln wirtschaftlich und machen unsere Arbeit durchschaubar.
Die Arbeiterwohlfahrt als Spitzenverband der Freien Wohlfahrispflege
arbeitet nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen und fachlichen
Standards. Sie bewertet ihren Erfolg aber nicht allein an den Betriebs-
ergebnissen.

Fur die Arbeiterwohlfahrt steht der Mensch im Mittelpunkt. Bei allen
betriebswirtschaftlichen Erfordernissen sind fir uns die soziale Verant-
wortung und die Orientierung am Gemeinwesen bestimmend. Die Be-
triebswirtschaft hat dienende Funktion.

Ihre Aktivitdten finanziert die Arbeiterwohlfahrt aus Mitgliedsbeitréigen,
Spenden, éffentlichen Zuwendungen und Entgelten fir Dienstleistun-
gen. Wir kontrollieren deren sachgerechte und rechtméflige Verwen-




dung durch interne und externe Prifungen und Beratungen. Wir legen
regelméaBig auch der Offentlichkeit gegentber Rechenschaft Gber unse-
re Tatigkeit ab.

Wir entlassen die éffentliche Hand nicht aus ihrer Verantwortung fir die
Grundsicherung der sozialen Arbeit.

Wir sind fachlich kompetent, innovativ, verlasslich und si-
chern dies durch unsere ehren- und hauptamtlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

Die Arbeiterwohlfahrt legt grofen Wert auf die stetige fachliche und
persénliche Entwicklung ihrer ehren- und hauptamtlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter durch interne und externe Qualifizierungsmafnah-
men. Sie motiviert zum ehrenamtlichen Mitarbeiten, fordert Einsatz und
férdert Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft. Bei der Weiterent-
wicklung und Erneuerung des Verbandes wird die Mitarbeiterschaft be-
teiligt. Unsere Arbeitsstrukturen gestalten wir kooperativ, human,
funktional und wirtschaftlich. Nur wenn diese Anspriche in der Praxis
umgesetzt werden, kdnnen sich Mitglieder und ehren- und hauptamtli-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem Verband identifizieren.






